1. Wat zijn de kosten van het cluster? 

a. Een beschrijving per kostenpost welke activiteiten daaronder schuil gaan?


Totaal kosten sportcluster voor de KNDB zijn € 46.804 over 2016: 

1 Directievoering 


24.205

2 Huur kantoorruimte

  
  7.440

3 Doorbelaste kosten sportcluster 
15.159

Sportcluster heeft 3 type nota’s in 2016 zoals hierboven weergegeven, die per kwartaal aan de KNDB worden verstuurd. Aan deze nota’s ligt  een raamwerkovereenkomst sportcluster en een huurovereenkomst  ten grondslag. Hieronder worden deze punten verder toegelicht.
1 directievoering (dit bedrag is gekoppeld aan bondsdirecteur, inzet beleidsmedewerker en een inzet financiën

Met betrekking tot de directievoering is in de raamovereenkomst een uitvoeringsovereenkomst opgenomen. Hierin is afgesproken dat A. de Vries en R. Wassing (beide arbeidscontract onder Nederlandse Onderwatersport Bond (NOB) KNDB werkzaamheden zullen uitvoeren. De KNDB krijgt 10% van alle werkelijke kosten A. de Vries en 17% R. Wassing doorbelast. De invulling van directievoering is opgenomen in een directiestatuut, welke door de bondsraad is goedgekeurd. 

2 Huur kantoorruimte 

De huur is al jaren hetzelfde. Ten aanzien van de huur is er een huurverplichting aangegaan tot 2028. Deze huurverplichting is ook in de jaarrekening opgenomen.
3 Doorbelaste kosten sportcluster 
In de raamovereenkomst staat dat de KNDB gebruik maakt van de faciliteiten van het sporcluster. Op basis van de gemaakte kosten wordt een deel hiervan doorbelast aan de KNDB (indirect), of de werkelijk gemaakte kosten (direct). De doorbelaste posten zijn onder andere: portokosten, telefoonkosten, kantoorbenodigdheden, onderhoud, schoonmaakkosten, belasting gebouw.
Wat niet in de jaarrekening tot uitdrukking komt zijn de “opbrengsten” van het sportcluster. Want dankzij het sportcluster liften we mee op de grootte die het sportcluster met zich meebrengt. Te denken valt aan het Netwerk (de Vries), expertise, subsidie (leven lang sport), faciliteiten. 

b. Op welke van deze kosten zou bezuinigd kunnen worden ?

Er ligt een nieuwe raamovereenkomst sportcluster + uitvoeringsovereenkomst (bijgevoegd bij agenda br). Ten aanzien van de werkzaamheden KNDB directievoering zal de  factor teruggaan naar 1%. Echter bezuinigen van kosten moet onderdeel uit maken van een plan en niet alleen kijkend naar individuele kostenposten.


Directeur sportcluster is in dienst bij de NTFU (sinds 2017). Evenals voor de vorige raamovereenkomst geldt dat er geen BTW verplichting is op de geleverde diensten vanuit de NTFU. Tot slot kan de KNDB jaarlijks de raamovereenkomst opzeggen met in achtneming van het opzegtermijn (3 mnd). 
2. Welke activiteiten voeren de 2 bondsmedewerkers uit en hoeveel tijd besteden ze aan die activiteiten?
Deze vraag is beantwoord door de medewerkers van het bondsbureau Paul Visser en Alex Mathijsen. De medewerkers houden geen urenverantwoording bij. Dus is hieronder een globale inschatting gegeven van de werkzaamheden van Paul Visser en Alex Mathijsen. De bondsdirecteur KNDB geeft leiding aan het personeel van het bondsbureau, dit om de continuïteit rondom personeel te borgen. 
Activiteiten van het bondsbureau. Paul Visser heeft een dienstverband van 32 uur en werkt 4 dagen in de week. Alex Mathijssen heeft een dienstverband van 16 uur en werkt 2 dagen. 


De 4 werkdagen van Paul Visser kunnen als volgt worden verdeeld: 20 uur algemene administratie, zoals daar is Email, telefoon, financiële administratie, ledenadministratie, uitvoering van KDNB activiteiten zoals bijv. NK’s. De overige 12 uur gaat naar ondersteuning bestuur, commissies, trainingen, wedstrijden,  vergaderingen. 

De 2 werkdagen van Alex Mathijssen is voor het uitvoering van bulkwerk, zoals programmaboekjes, ondersteuning commissies, kopiëren / archiveren en ondersteuning bij uitvoering werkzaamheden Paul. 

3. Waaruit bestaat de (af te schrijven) voorraad van de bondswinkel?

Bij het overdragen van de bondswinkel bestond deze uit (afgerond) de volgende boekwaarde:

Opleidingsmateriaal:  



17.500

Dammaterialen (magnetische / houten borden etc.): 

16.000 

Folders / damboeken / notatiebiljetten etc. :  

  
  4.000

De echte marktwaarde ligt natuurlijk een stuk lager van een voorraad dammaterialen tegen kostprijs. Voorts heeft de KNDB nog zaken in eigendom. Te denken valt aan de elektronische damborden die worden gebruikt bij de NK’s. 

In de jaren 2011-2015 was de bondswinkel uitbesteed (beheer en distributie), maar was de KNDB wel verantwoordelijk voor de inkopen. De afgelopen jaren is de verkoop van materialen steeds verder achteruit gegaan. Tevens was het steeds moeilijker om aan goede dammaterialen te komen (zoals damborden). De afweging van het bestuur om over te gaan tot afstoten van de bondswinkel is verwoord in de preambule van de overeenkomst. In de zoektocht naar alternatieven kwam de KNDB in contact met Raindroptime. Besloten is om de verliesgevende KNDB winkel over te dragen (in 2015 was het verlies op de winkel 15.000). In 3 jaar tijd gaat de voorraad van de KNDB webshop over van eigendom naar Raindroptime (36 maanden ingaande op 1-4-2016). Voor de opslag en het beheer van de KNDB materialen worden geen kosten in rekening gebracht. Wel krijgen KNDB leden 5% korting op de aanschaf van dammaterialen via Raindroptime. De voorraad op de balans wordt in 36 maanden afgeschreven.
Partijen hebben het volgende overwogen bij het aangaan van de overdracht van de KNDB webshop.
· dat de beoefenaren van de damsport behoefte hebben aan bepaalde Damproducten

· dat de omvang van de markt van damproducten zeer klein is

· dat het netwerk van de Dambond niet voorziet in goede inkoopvoorwaarden van Damproducten

· dat daarom de Dambond niet zonder verlies Damproducten kan laten produceren en beheren

· dat de Dambond en Raindroptime beide grote waarde hechten aan de duurzame beschikbaarheid van bepaalde Damproducten

· dat Raindroptime wel beschikt over een netwerk van producenten en, ook door combinatie met Schaakproducten, in staat is door volume tot inkoop te komen die niet op voorhand verliesgevend is

· dat partijen daarom besloten hebben tot samenwerking voor de duurzame beschikbaarheid van Damproducten ten behoeve van de beoefenaren van de damsport in het algemeen en de leden van de KNDB in het bijzonder onder de navolgende afspraken.

4. Welke subsidies krijgen we van NOC*NSF en wat zijn de voorwaarden voor het krijgen van  iedere subsidie?

De volgende subsidies worden verkregen van NOC*NSF (2016):

1.1 Leven Lang Sporten



  11.740
(sportcluster)

2.1A Subsidie Topsport

 

148.960 
(topsport)
3.1 Algemeen functioneren 


  35.802


4.2 Subsidie maatmerkfinanciering TD

    5.000

(topsport)
De aanvraag en afrekening van Lottosubsidies loopt sinds 2012 via het digitale platform Verdelen Middelen. Om in aanmerking te komen voor subsidies moet een sportbond aan een aantal voorwaarden voldoen:

Algemeen

· Er moet een meerjarenvisie zijn met een daaraan gekoppelde begroting. Deze moeten worden overlegd aan NOC*NSF (besproken in bondsraadvergadering van 5-11-2016).

· Er moet een jaarplan zijn met een daaraan gekoppelde begroting. Deze moeten worden overlegd aan NOC*NSF (besproken in bondsraadvergadering van 5-11-2016).
Minimale kwaliteitseisen
De governance van de bond moet aan de eisen van goed sportbestuur voldoen. De Commissie Loorbach heeft hiervoor rond 2010 de ’13 aanbevelingen Goed Sportbestuur – Pas toe of leg uit!’ (Pdf, 92kB) opgeleverd. De KNDB toetst jaarlijks intern of alle reglementen nog actueel zijn. Bovendien wordt de bond door NOC*NSF via een online meetinstrument op elk detail uit de eerdergenoemde Pdf bevraagd.
De eisen voor wat een bond geregeld moet hebben met betrekking tot seksuele intimidatie, racisme en matchfixing zijn tot aan 2017 nog steeds in ontwikkeling. NOC*NSF volgt hierin de sportbrede trends in Nederland en vertaalt de steeds stringentere eisen die de maatschappij stelt naar eisen waaraan elke sportbond moet voldoen. 

De KNDB voldoet grotendeels aan de minimale kwaliteitseisen. Alleen op het gebied van matchfixing – de meest recente ontwikkeling – lopen de KNDB-reglementen achter op wat NOC*NSF van alle sportbonden vereist.

Als een bond niet aan de voorwaarden voldoet

De voorwaarden voor subsidieverstrekking zijn helder. Als een bond daaraan niet voldoet, geeft NOC*NSF een uiterste termijn aan waarop alles in orde moet zijn. Lukt dat dan nog niet, dan wordt geen subsidie verstrekt.
Beleidskader NOC*NSF

Het beleidskader is door NOC*NSF vastgelegd in agenda 2017+. Dit is te lezen in het onderstaande document.  
https://www.nocnsf.nl/sportagenda-2017
